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продуктами харчуваFIi{я, нагIоями та тIотIоI{овими виробами'

1.2. УчасIIики'I'овариства i Статут,llий каrriтал

Учасниками Товариства с:

- Громалянин УкраТни Маркушrевський Iгор Iсаакови.{ ,

iндентифiкацiйний номер 252З91 6451 ;

- Громадянин Украiни Масленков Rо.ltодимир N4ико.ltайовиLI )

iн7дентифiкацiйгrий номер 21 0З91 З 1 54;

- Громадянин УкраТни Шмулевич Вiталiй IТаумоtзи,t )

iнлеrrтифiкацiйrтий номер З0245 17 7 54;

- ,говАриство з oIjMExtEFIoIo вIлгIоI,]I/IлJIь] IIс,ГIо

кКОN{ПАI-IIЯ З УПРАВЛIНFIЯ АК'ГИI]АМИ (СГllВliРУ)КIIIС'I'Ь

ЕССЕТ МЕНЕДЖМЕНТ), iндlетифiкаr{iйrrий ко/1 IориI1иLIIIоТ особи

з3]l72959.

Ст:атутний капiтыl'Говариства становить 100 000,00 (сr,о тисяч ) r,ривеtrь.

1'ОВ (АЛКОЛАИН) володiс паступними "цitlеtlзiями:

,/ JIiцензiТ IIа право оптовоi Topl,iBlli аJIкоI,оJIьIIими IIаIIоrIми, KpiM

сиlцру т,а перрi (без додаваIIIIя спирту).

Реесmраъliйнuй нол4ер лiъlензii': I0039]. liйсна з 27 пlраып 20]б р. do 27

mравtlя 2022 р.

,/ JIiцензiя IIа право злiйсllенtIя iMllopTy аJIкогольIIих llalloTB.

Реесmраъliйнuй нол4ер лiцензii': 1б00000600041,Щаmа вudачi * 20 mра(ilut

20lб р. liйсна з 20 поравня 20]б p,do 20 mравня 2022 р,

,/ ЛiIlензiя IIа право зlliйсIIеllня експорту аJIкоfольIIих tlaltoill.

Рееспlрацiйнuй нол4ер лiъlеt-tзi|: ]600000300040,1аmа Buda,ti -- 20 mpaтltrl,

201б р. liйслп з 20 поравня 20l б р. do 20 mравrя 2022 р.



споживчих запитiв i бажань, яка yTBoploc привабливий альянс рiзt,lомаtlir:ttих

cMaKiB i дифереrлцiйованих цiлtових сегмеrlтiв>.

/{евiз компанii: <Шлях до бездоганностi

FIа стадii становлеI{ня головними

максимiзацiя прибутку, закрiплення на

асортименту продукцiТ.

I]a етапi зростан}Iя ТОВ (АЛКОЛДЙl+>

асортимент та долю на ринку З'явилися TaKi найменуванIIя про.цукrliТ 2ц"rlя

рсаrliзаrдiТ, як лirriйка вин f'M <Good Yееп>, 'I'N{ <Сол /{е Iспано>, фраt,о-ltiltо
'I'N4 <Fortiniu та коньяк TN4 <ApeHi>>, якi вiдрiзrrясться своТм рiзttомаttiт:,гям .

I] певний MoMeIlT Товариство досягло свосТ trайвиlцоТ то.Iки, з'rII]]4JIисяI

t,tОlзi, /lосИть серЙознi конкуренти ,була пpoBelIeHa масrптабtlа робота з

ребреrlдингу, робота над вже iснуIочим товаром, його якiсttа змitlа, бу.lIи

ПРОВеДеНi великi маркетинговi заходи з дослiдження ринку, поIIIуку I{ових

i/tей', виявлення потреб споживачiв, застосовусться акl,ивIIа pcI(JIaMIIa

кампанiя iз застосуRаI{IIям телебачення i зовнiпrtlьоТ реклами гtо iзсiй YKpaTrri..

I3 результатi перелiк продукцii liля продажу урiзноманiтнIос,гI)ся такими

наЗВаМи, як iспанська лilriЙка ви}I ТVI<Сол f{e IcrrarIo>>, вiрмеtlсt,кий коIII)як

'I'N4 <ApeIli> та фраго,тrirrо ТМ <Foftinia>, бу.тrи rIа.шаt,оджеtti IIостаI]ки в

ItазахстаrI, Киргистан, Польrцу та в iHtшi зарубiжrri краТни . i,Ia 7цаrrий мопlстl,г

'ГОВ (АЛКОJIАИН) займае стiйкi високi позицiТ та великi lцо:ri риIlку,

яI}JIяе'гься одIIим з лiдерiв, займас високе мiсце у споживачiв. 'I'аколt бу"rrо

вироблегIо BJIacFIy с,гратегilо щодо реагуваI{Ilя I{a змitIи риIIковоI,о серсllовиlIlа

Та появу IIових KoHKypeIlTiB , розширили д"тIя реалiзацiТ rrpo21yKIliT rloBi ltраТliи

tla мi>tснародному ринку.

вказуе природа)

цiлями Товариства бу-llи :

риIrку збуту, розI]IиреIIIlя

активI{о розIllирtоlзазtо сtзiй



За вищевказаIlими даними, необороr,нi тa оборотнi засоби скJIаIIаIо,гI)

частку в активах Товариства у розмiрi 2,I0Уо та 9J,90o/o вiдповiлrIо. I Iоря71 з

тИМ, з помiх< rrеоборотних активiв наЙбiльrr,ту BapTicTb стаIIовJIять oclloBlti

засоби, а саме - машини та обладнання.

За данними таблицi ЛЬ1.1 , оборотнi засоби Товариства стаI{оI]JIять б-rtи:зьl<о

9] ,90О^ йоr,о загаJIьних активiв.

I3раховуrочи спецiалiзацirо дiяльностi Товариства , господарськi oIlcpalliT

]'ОR (АJIКОJIАЙН) пов'язуIоться з накопиLIенням залиtttttiв IIepeBa)I(IIo

ма'герiа.uьних активiв - виробничих запасiв, частка яких у складi оборсlт,ttих

аК'гивilз "- 6,42Уо, Щебiторська заборговаtliс,гl, за продукцitо, тоI]ари, робо,ги,

IIОСЛУI'И скЛаДас 50,|9О^ BapTocTi оборотrlих активiв 'I'овариства. Ittttla

Частина оборотrrих засобiв ТОВ кАЛКОЛДЙН> представлена BapTicT:to IIrrtloT

ttоточноТ дебiторсr,коi заборгованостt (З6,27О/о) i BapTicTIo ГроtIlових KottlтiB
,га iх еквiвалентiв (4,В9%).

I3раховуrочи вищевикладене, можна зробити висIIовок, lllo lUIri

з2цiЙснення пiдприсмницькоТ дiя.тiьностi 'Говариство мас у I]J]aclIoMy

роЗПорядженtli широкиЙ спектр оборотних активiв, використовус зttачтtиЙ

обсяг матерiальIIих оборотних засобiв. Зас,госуванFIя ,гаких акr,ивiв

напраI]JIеIIе, в переважнiй бiльшrостi, на здiйсirеrrttя його octloBtloT дiяl,rtьllосr,i ,

pea-Tr iзацiя алкогоJIылоТ продtукцii.
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З7,50О^ вiдповiдно. Поряд з тим, з tToMixt поточних зобовязаttrtь ,га

Забезпеченнь найбiльшу вартiстъ становитi, IIоточI]а кроllиl,орськ8

заборговаttiсть 28,9 4ОА.

OTlKe, коефiцiент поточноТ лiквiдrrостi Говарис,гва вiltrrоrзi/lас

Itормативному значеннIо, а це значить ,Iцо TOI] (АJII{ОJIДЙГl>

ПЛатоспроможнс свосчасно погашати своТ зобов'язання I{аявI]ими

платirкними засобами.

В Таблицях Ng2.1-M2.2, наведено загаJIьFIу структуру лохоztir] та I]итрат

'Говариства.

Таблиця NЬ2.1 Загальна струкryра дохолiв
ТОВ (АЛКОЛДЙН> за 2021 piK

/{оходи Сума (тис. грн.) Питома вага в

загальнiй cyMi

Чистий дохiд вiд реалiзацiТ

rrро7дукцiТ (ToBapiB, робiт, послуг)

Irrrшi операцiйlli доходи та irrшi

фitlаrIсоrзi доходи

Разом

5 18 929,0 95,50о^

24 425,0 4,50о^

543 354,0 100,00Уо

I]iдповiдIIо вищевказаних даних, чистиil дохiд вiд реазriзаrцiТ стаIIоI]и,I,I)

бiльшlе 95,50Уо загального дохоliу Товариства. IHrrri операцiЙrIi i{охоllи r,a ittltti

фirrаllсовi доходи складаIоть лише 4,50ОА Bcix дохолiв ТОВ (АJIКОJIДЙtt> .

Суттсвий обсяг доходув 2021 роцi саме вiд ocHoBtloT 2цiя-тtt,tIост:i

'I'овариства.



загальних I]итрат. Irrшi витрати та витрати з податку I{a прибуток сI(JIаJIи I]

зага-lIьнiй cyMi загальних витрат Товариства ме}Iше 0,|]0^.

Отже, за даними rIроведених лослiджеI{ь ш{одо структури /lохо/Iilз i

I]итрат ТоваристI]а визначено, що ik генерування злiЙснIо€ться у IlcpclrarKrriй

бi.ltьшlостi вiд його осttовноi дiяльностi - оптова торгiвля напоями.

Враховуtочи випIевикладене, ТОВ (АЛКОJIАЙFI) у 2О2l-му poI1i

формувало власну стратегiю розвитку у наступних напрямах:

,/ найбiльrrr повI{е задоволення потреб винI{о-коttьячtlоТ r,а:lузi

продукlдiеrо найвищоТ якостi, пiдвищення рiвrля впiзttаtзагlос,tli B.llacltoT

llродукцiТ (участь у деIустацiях <I_{eHTpaJIbHoT галузевоi легустацiйrlоТ KoMiciT

виноробноТ промисловостi УкраТни>> тоrцо);

,/ розширення асортименту виробництва для покриття бi-тrыrlост:i

сегмеtlтiв ринку апкоголытоТ продукцiТ;

,/ постiйний динамiчний розвиток якостi управлiлIrtя бiзltес-IlроIцссаlми,

мiжнародному piBHi;

,/ диверсифiкацiя напрямкiв збуту ,говарноТ продукrдiТ *- закрilIJIеlIIlrl ],а

утримаIrня позицiй на зовнiшнiх торгових ринках;
,/ пiдвищення квалiфiкаrдiТ персонаJIу, формуваr,rlrя досвi/I.леIlоI,о

каlIрового резерву iT. д.

Основними завдаIiнями дJIя наведеноТ стратегiТ 'ГОВ (АJIКОJIДЙIt>

визIIачаJIось забезпечення прибутковостi Його tliдrrрисмIlиIlькоТ лiяtзtLtIос,l,i ,га

застосуваIIIIя персIIективIIих шляхiв сталого екоttомiчIIоI,о розвитку.

l) /{uзайн

Розробка дизайну етикетки ,бути.тlки дJrя алкогольtIоТ llpo.rlyKrliT 'I'OB

(АJIКОJIДЙI-I> , як спосiб донести покупцевi через маJIIоIl](и,(lорму,

забарвлеrrня, icTopiro, rrадiйнiсть, якiсть продукцii.
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1.5. Ризики Товариства .

За даними проведеного дос;Iiдження, переважне зосере/{жсI{I{я зоtзt-titttttiх

РИЗикiв, Зокрема, лtаЙвищий piBeHb зовнiшнiх ризикiв 'Говаlэисr,ва

поtl'язувався з tлестабiлылiстtо економiчноТ кон'tонктури (вiдlrосrrо коJtиI}аIIIIя

IIопи,гу, зни}кення вапютного курсу тошо).

Постачальники алкогогольноТ продукцiТ, являtочись його виробt,tиками,

Зокрема, зосереджуючи i функцiТ вироtl{ування виЕIогра/{у, lliдttаllа:lи

бiлышомУ у порiвняннi з Товариством вIIJIиву BtryTpirIIlrix ризикiв:

виробничим та irrвестицiйтrим ризикам ToIJIo.

В цiломУ, ТОВ (АЛКОЛДЙН> ,га постачальники алкогоJII)ttих tIattoTB

зоссреlIжувапи ш{одо власноI дiяльностi рiвномiрний розподirr ризикi.

I. ВIIУТРIШIIII РИЗИКИ * пов'язуtоться з факторами, якi виltикI]Iо,I,I) I}

холi бсзпосередttьоТ дiялr,ностi суб'скта господарIоваIII]я та oбyMotз"Ttlolol]l)

I]IIJIиI] tta перебiг його бiзrrео-процесiв через чиIlники негативIIого xapaкl,cpy,

ПряМо ше Зале}кнi вiд кон'IоI{ктури та волатилыrостi зовнirпнього cepclloB14IIIa

фугrкцiоr{ування такого суб' скта.

Пid пр uelvtH uць кuй (комер цiйн а й) р uз uк

Пов'язуеться зi злiйснеrr}Iям не ефективлtоТ цirrовоi полiт,ики, прорахуlrкiв

IIIоДо стратегiТ реалiзаrдiТ, не виконанням планiв з реалiзацiТ rIродуr<rliТ i r:. lt.
ОбУмовrrlоеться виникненням передумов (загроз) втрати KoMtlatticlo LIас,гиII14

cBoix pecypciB (в т. ч. через появу додаткових витрат) таlабо неllоотримаIIIIям

доходiв у результатi проявiв вiдповiдних негатив}Iих чинtrикiв.

Сфера дистрибучii алкогольноТ про7дукцiТ rriдлягас бi.тrыrlому вIIJIиI]у

ВкаЗаIlого'гипу ризику у порiвняннi з Тх виробництвом. Адrке IIапрrIмк(lм jl

дiя;tьttостi с складно проIrrозоваtti процеси зi збуту скJIадськоI,о l]оI]аlэу. 13

cBolo ЧерГу, виробництво праLIюе за умовами зазла.ltеt,iдlь yKJrallcIIиX

1з



Товариством вJIасних зобов'язань за розрахунками з постаRки алкогольIlоТ

пролукцii. Поряд з тим, дiя такого ризику IIе визначалась злIачIIою /IjIя

'I'овариства, оскiльки :

'/ торгiвля алкогольними напоями злiйснrовалась 'l'оварист:tзом в

оIlтових обсягах з постiйними покупцями - великими та платоспроlчIожIiими

торговими мере}ками - за Тх зобов'язаItнями у ТОВ (АЛКОЛАЙГI> IIа

З|.|2.202|р. не

заборгованостi.

формувались cyTTeBi суми прострочеltоТ 21ебi,горськоТ

2) Рuзuк зtпiнu рLulковuх цitt нu прuDбанi пtовсtрu BttctcлiDoK змitttt

е к о н олl i.t t t oi| ко н' ю н кпlур u, i lt u,l шr р u н ко в uх у л| о в

I-[егативнi теrrлеrлцiТ на ринку збуту напоТtз обумоtз-тtIоIоl]ь tlа7цitlttя рiвtlяr

llоходу вiд iT пролажу. Як нас.шiдок скорочення прибуr:ковосr,i за

резуJIьтатами господарськоi дiяльностi, Найчастiпlе такий впJIиI} визI]аIIастl,ся

збi.пьпrенням конкуренцiТ, зниженням попиту I{a товар, змiноtо, зокрема --

зростаI]ням очiкуваI{ь та вимог споживачiв до вiдповiдrrоТ про711,кllij' i ,г.

л. I-IайбilIьш чутливоIо до такого впливу явJIясться саме сфера дцис,грибуrliТ

ТоRарУ. Адже Його резулътатом, в перlIIу чергу, € вiлсутr,riст,ь змоI,и

ГОсПоДарського суб'скта реалiзувати cвolo rrродукцilо взагаJIi, або за l1ittoto,

IIlo IIозвоJIяе отримати запланований прибуток"

Таким чином, як суб'скт торгiвлi, Товарис,гво бу-lrо бi.ltьrtl Llуl,JIиI]им /{о

змittи ltон'IоtIктури ринку вiдповiдного товару.

В cBolo чергу, ТОВ (АЛКОЛДЙН> , злiйстtтоваJIо rlpol1aж тlаtlоТlз Ila

rIiДставi умов (зокрема, цirlи) укладених договорiв, пiдпаlIаJIи rliд ztiro ,гаI(оI,о

РИЗИКУ JIИIIIе через iнir{iативу Товариства в припинеItтti чиtttlос,гi tзказаtlих

коIIтрактilз поставки або змiнi Тх умов (зтrижеttrlя tliни, надаIIIIrI розс,I,роllки
'l'orr1o) з огляду на cyTTcI]y - вiд да^ги укладенIIя договоруу - дlиdlереrtrliаrtirtr

(rrогiрrпення) cт,arry ринку, на якому ТОВ (АЛКОЛДЙН> фуIrкIцiоIIуRаJIо.
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вiд розлрiбного коливання попиту була MeHIIt вираженоtо, ttiж безпосере2lrlьоТ

сфери рiтейлу, шо працIовала з кiнцевим споживачем.

1.6. ФiнarlcoBi illвестицii

IЗ 2021 роцi фiнансовi iнвестицii в ТОВ (АЛКОJIДЙII> не здiйсrIIоI]аJIись,

1.7. IIреспективи розвитку.

I] дIагrий час ТОВ (АЛКОЛДЙН> icToTHo змiцнив своТ позиrliТ rra риIIку з

Ilродажу аJIкогольних напоТв. Поряд з цим, також необхiлltо lзillзлtачиr,и

яскраво вирах<ений процес глобалiзацiТ, укрупненI]я ринку. За IлаIIIими

прогI{озами, оцiнками з середньостроковiй перспективi - З-5 poKiB, бi_ltt,tltc

80% про7даrкiв формуватимутi, не бiльше 5-6 великих поста.IаJILIIикiв TlattoTB ,

Одirа з наших цi;rей - зберегги i примноя{ити rlозицiТ в чис-тti зазIIачеIIих
постачальниках. Щля цього, вкрай необхiдно не ,гiльки 

розвиI]а,ги уст:а.пеtli
l'oBaprli категорiТ, а й, безумовно, вiдпрацьовувати IloBi, rriшевi прогlозиrliТ -

фрук,говi листиляти, слабо газованi вилtнi напоТ, суб-премiа.пr,пi i ,.,,t.

В даний час TOI] (АЛКОЛДЙН> ве/цуться перегоRори з гIар,гIIсром tlpo
IIJIаIIи на 2022 piK, в рамках яких передба.Iасться подвоТr,и ttото,лtIий

резуJIьтат. Безумовrло, важливим е рентабелыtiсть продажiв. N4и ба.лимо,

аtrалiзусмо i готовi обГруrлтувати фактичну (I]ToMy)) старих KoMttattiй,

бреrrдiв. Бiльш того, вва}касмо, що одним з наших переваг с гнучцig1,, i

оIIеративнiсть у прийняттi pirrreHb, що якiсним чином вiдрiзr,rяс,гься tзi7д IIаIIIих

бiльrп <зрiлих> KoHKypeHTiB. Стабiльне зростаI{ня з року в piK е ttайкраIllим

/Iокалзом праI]илыло обраноi стратегii. Вважасмо, Iцо ТОВ (АJIКОJIАЙI-I> rIри

поточнiй стабiльнiй динамiцi розвитку за пiдсумками поточIIого i tlасr,уtItrих
polciB заЙме ключове мiсце серед постачальникiв алкогоJIьIIоt,о риI{ку
Украiни.

Щиректор ТОВ (АЛКО LIIмулевич I].LI.
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