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1.1. Найменування та мiсцезнаходження

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ
"АлкоЛАЙн" створене шляхоМ заснування юридичноi особи вiд

09 грудня20|3 РокУ, державну реестрацiю проведено Щюрупинською

районною державною адмiнiстрацiею Херсонськоi областi за Jф 1 497 120

0000 002678.

повне найменування Товариства украiъською мовою:

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВIДПОВЦАЛЬНIСТЮ
"АлколАЙн,,.

Скорочене найменування Товариства украiнською мовою :

тов <АлколдЙн>
Повне найменування Товариства англiйською мовою:

ALCOLINE LIMITED LIABILITY СОМРАNY .

скорочене найменуваннrI Товариства англiйською мовою:

ALCOLINE LLC.
Iдентифiкацiйний код : З90127 83

Мiсцезнаходження юридичноi особи :

68702, Одеська обл., Болградський район, м. Болград, вулиця Заводська,

булинок 34

Щанi про види економiчноi дiяльностi, згiдно вiдомостей зСдиного

державного реестру юридичних осiб, фiзичних осiб-пiдприемцiв та

громадських формуванъ :

харчування,напоями та тютюновими виро бами;
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продуктами харчування, напоями та тютюновими виробами;

1.2. Учасники Товариства i Статутний капiтал

Учасниками Товариства е:

- Громадянин УкраТни Маркушевський Iгор Iсаакович ,

iндентифiкацiйний номер 252З9 |645 | ;

- Громадянин Укратни Масленков Володимир Миколайович ,

iндентифiкацiйний номер 27 0З9 IЗ | 54;

- Громадянин Укратни Шмулевич Вiталiй Наумович ,)

iндентифiкацiйний номер З 0245 17 7 54;

- ТОВЛРИСТВО З ОБМЕ}КЕНОЮ ВIДПОВIДАЛЬНIСТIО
(КОМПАНIЯ З УПРАВЛIННЯ АКТИВАМИ (СПIВДРЮКНIСТЬ

ЕссЕТ мЕнЕдяtVIЕНТ), iндетифiкацiйний код юридичноТ особи

зз|72959,

СтатутнИй капiтал Товариства становить 100 000,00 (сто тисяч ) гривень.

ТОВ (АЛКОЛДЙН> володiс наступними лiцензiями:

,/ Лiцензii на правО оптовоi торгiвлi алкоголЬними напоями, KpiM

сидру та перрi (без додавання спирту).

РеесmрацiЙнuЙ но/иер лitlензi|; 100391. liйсна з 27 mравня 20tб р, do 27

mравня 202l р,
,/ Лiцензiя на право здiйсцення iмпорту алкогольних напоiв.

Реесп,tраъуiйнuй нод4ер лiъlензii'; 1б00000б0004t.!аmа вudачi - 20 mравня

201б р. Щiйсна з 20 mравrя 2()]б р. do 20 mравня 2021 р.
,/ Лiцензiя на право здiйснення експорl,у алкогольних напоiв.

Реесmраъsiйнuй номер лillензit'; 1600000300040,!аmа вudачi - 20 mравня

20Iб р. liйсна з 20 mравня 20]б р. dо 20 mравня 202t р.



1.3. Органiзацiйна структура Товариства та опис його дiяльностi.

Середня чисепьнiсть штатних працiвникiв ТОВ (АJIКОЛАЙ{) на

3|.|2.2020р. становила 37 осiб. Склад персон€lлу Товариства орiентований на

ЗДiЙСНеННя Його основноi дiяльностi - реалiзацiя €tлкогольноi продукцii, а

також - управлiння бiзнес-процесами ТОВ (АЛКОЛДЙН>.

наступних вiддiлiв:

Э Адмiнiстрацiя, в т.ч.:

/ Щиректор;

,/ Комерцiйний директор;

Бухгалтерiя;

Планово-економiчний вiддiл;

Структура штату ТоВ (АЛкоЛАЙН) представлена функцiонуванням

Э Вiддiл зовнiшньо-економiчноi дiяльностi (ЗЕЩ);

Комерцiйний вiддiл;

Вiддiл продажу.

ТоВ (АлкоЛдЙн> починало працювати з 10 працiвникiв у своему

складi , Н? З|.|2.2020р. компанiя значно розширилаQя) вийшла на

мiжнародний piBeHb.

Товариство здiйснюе оптовий продаж алкогольноi продукцii на

нацiональному ринку, реалiзованi переважно дистриб'юторами та

ПiДПРисмствами оптовоi торгiвлi алкогольними напоями, що мають

вiдповiднi лiцензii, а на ринках iнших краТн з оптовими торговими

мережами винно-коньячноТ продукцii .

МiСiЯ ТОВ (АЛКОЛАЙН>: <Ми даруемо Вам рiзноманiтнiсть лоз,

ПРiОРИТети клiматичних зон, багатство традицiй, чистоту напоiв i безмежнi

ТВОРЧi МОжливостi майстрiв. Ми об'еднуемо рiзнi бренди загальною

фiлософiею гармонiйноТ сдностi людини i природи, представляючи cBoiм

л
J

-\
-l

-\а/

-\

СПОЖИВаЧам натуральнi продукти найвищоI якостi. L{e вивiрена вiдповiдь
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СПОЖИВЧИХ ЗаПИтiв i бажань, яка утворюе привабливий альянс рiзноманiтних

cMaKiB i диференцiйованих цiнових сегментiв).

Щевiз компанiТ: <Шлях до бездоганностi вказуе природа)

на стадiт становлення головними цiлями Товариства були :

максимiзацiя прибутку, закрiплення на ринку збуту, розширення
асортименту продукцiТ.

На етапi зростання ТоВ (АЛКоЛдЙн> активно розширювало свiй

асортимент та долю на ринку З'явилися TaKi найменування продукцii для

реалiзацii, як лiнiйка водки <<М'якуш> та коньяк <<.Щорошенко>, який

ВiДРiЗНяеться cBoiM рiзноманiттям подарункових незвичайних пляшок.

в певний момент Товариство досягло своеi найвищоi точки, з'явилися

HoBi, досить серйознi конкуренти ,була проведена масштабна робота з

ребрендИнгу, робота наД вже iснУючиМ товаром, його якiсна змiна, були

ПРОВеДеНi ВеЛИкi Маркетинговi заходи з дослiдження ринку, пошуку нових

iдей, виявлення потреб споживачiв, застосовусться активна рекламна
кампанiЯ iз застосУванняМ телебачення i зовнiшньоi реклами по всiй УкраiЪi..

В РеЗУЛЬТаТi перелiк продукцii для продажу урiзноманiтнюсться такими

назвами, як грузинська лiнiйка вин <Bidjo>, вермути <IVlarelli>> та iгристi вина

<Fragolino>, булИ налагодя<енi поставкИ в Казахстан та в iншi зарубiжнi

КРаiНИ . На даний момент ТОВ (АЛКОЛДЙН> займае стiйкi високi позицiТ та

великi долi ринку, являеться одним з лiдерiв, займае високе мiсце у
споживачiв. Також було вироблено власну стратегiю щодо реагування на

змiни ринковоГо середовища та появУ нових KoHKypeHTiB , розширили для

реалiзацii продукцiТ HoBi краТни на мiжнародному ринку.



1.4. Результатi дiяльностi Товариства

Згiдно даних Балансу (Звiт

станом на 31 ,|2.2020 року мало

про фiнансовий стан), ТОВ (АЛКОЛАЙН>

в свосму розпорядженнi необоротнi активи,

заг€Lльна залишкова вартlсть яких становить 10 953,0 тис. грн. та оборотнi

аКТИВИ, ЗаГаЛЬна балансова BapTicTb яких складас 811 45J,Oтис. грн. В
таблицi Nьl.1 наведено структуру необоротних та оборотних активiв

Товариства.

Таблиця NЪ1.1 Структура активiв ТОВ (АЛКОЛДЙН>
станом на 31.12.20 р.

Актив Сума (тис.грн.) питома вага в

загальнiй cTpyKTypi

Необоротнi активи

Нематерiальнi активи та

незавершенi капiтальнi iнвестицiТ

OcHoBHi засоби

Оборотнi активи

Запаси

flебiторська заборгованiсть за

продукцiю, товари, роботи,

послуги

Витрати майбутнiх перiодiв

Iнша поточна дебiторська

заборгованiстъ

Грошовi кошти та ix еквiваленти

Разом

10 953,0

29,0
100,0

10 824,0

811 457,0

28 501,0

504 7зз,0

215,0

274 554,0

з 454,0

822 4|0,0

Ir33О/о

0,Ulоh

|,з2о^

9816'lYo

3,46уо

6|,з7оА

0,04о^

з338о^

0,42оА

100,00Уо
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За вищеВк€ваними даними, необоротнi та оборотнi засоби складають

ЧаСТКУ В аКТИВах Товариства у розмiрi I,ЗЗOh та 98,67О/о вiдповiдно. Поряд з

тим, З помiж необоротних активiв найбiльшу BapTicTb становлять ocHoBHi

засоби, а саме - машини та обладнання.

За ДаННими таблицi ЛЬ1.1 , оборотнi засоби Товариства становлять близько

98,6]ОА його загальних активiв.

Враховуючи спецiалiзацiю дiяльностi Товариства, господарськi операцiТ

тоВ (АЛкоЛдЙн> пов'язуються з накопиченням залишкiв переважно

матерiалъних активiв - виробничих запасiв, частка яких у складi оборотних

активiВ - з,46оА. ЩебiторСька забоРгованiсть за продукцiю, товари, роботи,
ПОСЛУГИ СКЛаДае б1,37ОА BapTocTi оборотних активiв Товариства. Iнша

ЧаСТина оборотних засобiв ТОВ (АЛКОЛДЙН> представлена вартiстю Iншоi

ПОТОчноi дебiторськоТ заборгованостi (33,3S%) i вартiстю Грошових коштiв

та Тх еквiвалентiв (0,42О/о),

Враховуючи вищевикладене, мо>ttна

здiйснення пiдприсмницькоТ дiяльностi

зробити

Товариство

розпорядженнi широкий спектр оборотних активiв, використовус значний

ОбСЯГ матерiальних оборотних засобiв. Застосування таких активiв

НаПРаВЛене, в перева}кнiй бiльшостi, на здiйснення його основноТ дiяльностi -
реалiзацiя алкогольноТ продукцiТ.

висновок, що для

мае у власному



в Таблицi Л91 .2 наведено структуру власного капiталу

довгострокових та поточних зобов'язань Товариства.

таблиця лъ1.2 Структура власного капiталу та довгострокових та
поточнихзобов'язань ТоВ<АЛкоЛАЙн>

станом на 31.12.20 р.

Пасив Сума (тис.грн.) питома вага в

загальнiй cTpyKTypi

власний капiтал 13 575,0

100,0

lз 475,0

385 710о0

423 \25,0

168,0

з44 802,0

1165О/о

0,0loA

\,64О/о

46,90Уо

5lr45оh

0,02Уо

4|,9Зуо

Зареестрований капiтал

Нерозподiлений прибуток

(непокритий збиток)

Щовгостроковi зобовОязання

та забезпечення

поточнi зобов'язання i

забезпечення

поточнi зобов'язання

Поточна кредиторська

заборгованiсть

Iнша поточна зобов'язання 78 155,0 9,5Уо

Разом 822 410,0 100,00Уо

за вищевказаними даними, довгостроковi та поточнi зобовязання i

забезпеЧеннЯ складаюТь частку В пасивi ТоварисТва У розмiрi 46,9ОО/о Та

51,45О^ ВiДПОвiдно. Поряд з тим, з помiж поточних зобовязаннь та



забезпеченнь найбiльшу BapTicTb становить поточна кредиторська

заборгованiсть 4I,9ЗУо.

Отже, коефiцiент поточноi лiквiдностi Товариства вiдповiдас
нормативному значенню, а це значить ,Що тов (АЛКолдЙн>
платосгIроможне своечасно погашати своТ зобов'язання наявними

платiжними засобами.

В Таблицях jф2.1-ль2.2, наведено загальну структуру лоходiв та витрат

Товариства.

Таблиця ЛЪ2.1 Загальна
ТоВ (АЛкоЛдЙн>

структура доходiв
за 2020 piK

Щоходи Сума (тис. грн.) питома вага в

та iншi 17 598,0

загальнiй cyMi

З,69уоIншi операцiйнi доходи

фiнансовi доходи

Вiдповiдно вищевказаних даних, чистий

бiльше 96,З 10% загального доходу Товариства.

дохiд вiд реалiзацii становить

Iншi операцiйнi доходи та iншi

фiнансовi доходи складають лише З,69О^ Bcix доходiв тов кАЛКолАЙн> .

Суттевий обсяг доходув 2020 Роцi саме вiд основноi дiяльностi
Товариства.

459 723,0 96,3|уо

477 321,0 100,00%
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Таблиця ЛЬ2.2 Загальна структура витрат
ТОВ (АЛКОЛДЙН> за 2020 piK

Витрати Сума (тис. грн.) питома вага в

загальнiй cyMi

Собiвартiсть реалiзованоi

продукцii (ToBapiB, робiт,

послуг)

Адмiнiстративнi витрати

Витрати на збут

Iншi операцiйнi витрати

Фiнансовi витрати

Iншi витрати та витрати з

податку на прибуток

Разом

157 з80,0

7 003,0

198 554,0

|7 247,0

92 979,0

1 з40,0

ЗЗ,I7уо

1,48oA

47,84Уо

з,64оh

|9,59уо

0,28о^

474 503 о0 100,009/о

Вiдповiдно вищевказаних даних, основну частку в cTpyкTypi витрат

ТОВаРИСтВа - ЗЗ,|7ОА, складае собiвартiсть реалiзованоi продукцiТ (ToBapiB,

робiт, послуг), що формуються при здiйсненнi основноi дiяльностi тов
(АЛКоЛдЙн>. Витрати на збут, що також генеруються вiд основноТ

дiяльностi Товариства _ реалiзацiя алкогольноТ продукцiТ - складаЮть 41 ,В4Уо

ЙОГО ЗаГальних витрат. Фiнансовi витрати у 2020 роцi складали l9,59o/o у
cTpykTypi загальних витрат Товариства. Iншi операцiйнi витрати тов
(АЛКОЛДЙН> СКЛаДаЮть З,64О/о загальних витрат. В свою чергу, частка

адмiнiстративних витрат ТоВ (АЛкоJIАЙн>, якi формуютъся
забезпеченнi управлiння дiяльнiстю Товариства, становить |,48Уо

при

його

10



загаJIьних витрат. Iншi витрати та витрати з податку на прибуток скл€[ли в

загальнiй cyMi загальних витрат Товариства менше 0,28Оh.

Отже, за даними проведених дослiджень щодо структури доходiв i
витрат Товариства визначено, що ik генерування здiйснюетъся у переважнiй

бiльшостi вiд його основноi дiяльностi - оптова торгiвля напоями.

Враховуючи вищевикладене' тоВ кАЛКоЛдЙн> У 2020-мУ роцi

формувало власну стратегiю розвитку у наступних напрямах:
,/ найбiльш повне задоволення потреб винно-коньячноТ галузi

продукцiею найвищоi якостi, пiдвищення рiвня впiзнаваностi власноi

продукцii (участъ у дегустацiях <Щентр€lJIьноi галузевоI деryстацiйноI KoMiciI

виноробноi промисловостi УкраiЪш тощо);

,/ розширення асортименту виробництва для покриття бiльшостi

сегментiв ринку алкогольноТ продукцiТ;

,/ постiйний динамiчнийрозвиток якостi управлiння бiзнес-процесами,

органiзацii i здiйснення виробничого процесу - пiдтвердження ik якостi

мiжнародному piBHi;

,/ диверсифiкацiя напрямкiв збуту товарнот продукцii - закрiплення та

утримання позицiй на зовнiшнiх торгових ринках;
,/ пiдвищення квалiфiкацii персоналу, формування досвiдченого

кадрового резерву i т.д.

основними завданнями для наведеноi стратегiт тов (АЛколдЙн>
визначалось забезпечення прибутковостi його пiдприемницькот дiяльностi та

застосування перспективних шляхiв сталого економiчного розвитку.

I) Щuзuйн

розробка дизайну етикетки ,бутилки для €rлкогольноi продукцii тов
(АЛколдЙн> , Як спосiб донести покупцевi через малюнки,форму,

забарвлення, iсторiю, надiйнiсть, якiсть продукцii.
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територii Украiни, вiдносно продажу алкоголъноi продукцiт. Здiйснювалась

фахiвцями ТОВ кАЛКОЛДЙН> на

продукцii, а також - даних щодо

вiдповiдному територiальному ринку.

4) Реюламна diяльнiсmь

полягала у розповсюдженнi iнформацii про продукцiю Тов
(АЛКОЛАЙН> на територii Украiни. Здiйснюв€ulись вiдповiднi рекламнi
заходи Товариством на телебаченнi та соцiальних мережах.

5) Пidzоmовка mа учасmь у васmавках

тов (АЛКоЛАИН) з метою заJIучення нових клiснтiв та

представлення власнот продукцiт широкiй аудиторiт споживачiв здiйснюеться

ПОСТiЙНа УЧасТЬ у нацiональних та мiжнародних виставках, отримуються

НаГОРОДИ в рiзник номiнацiях та конкурсах. Ще обумовлюс впiзнаванiсть

продукцiТ з-помiж широкого кола споживачiв.

6) ПiDzоmовка броu,lур mа каmuлоziв, tцо мiсmяmь iнформацiю про

mовар

реалiзуючи на територiт Укратни та маючи цiлi розширення експорту

власноi продукцii, ТОВ (АJIКОЛАЙН) здiйонював пiдготовку та

РОЗПОВСЮДЖеННя брошур, каталогiв, iнших матерiалiв про асортимент

ПРОДаЖУ ToBapiB, Його споживчi якостi та властивостi тощо - в рекламних

цiлях.

3) fослidJlсення попumу

Обсяг попиту, структури потенцiйних покупцiв тощо - переважно на

пiдставi власних даних

результатiв дiяльностi

щодо продажу

KoHKypeHTiB на
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1.5. Ризики Товариства .

за даними проведеного дослiдження, переважне зосередження зовнiшнiх

ризикiв, Зокрема, найвищий piBeHb зовнiшнiх ризикiв Товариства

пов'язувався з нестабiльнiстю економiчноi кон'юнктури (вiдносно коливання

попиту, зниження валютного курсу тощо).

ПОСТаЧалЬники алкогогольноi продукцii, являючись його виробниками,

зокрема, зосереджуючи i функцiТ вирощування винограду, пiдпадали

бiЛЬШОМУ У порiвняннi з Товариством впливу внутрiшнiх ризикiв:
виробничим та iнвестицiйним ризикам тощо.

В ЦiЛОМУ, ТОВ (АЛКОЛДЙН> та постачальники алкогольних напоiв

зосереджували щодо власнот дiяльностi рiвномiрний розподiл ризикi.

I. ВНУТРIШНt РИЗИКИ - пов'язуються з факторами, якi виникаютъ в

ходi безпосередньоi дiяльностi суб'скта господарювання та обумовлюють

ВПЛИВ На ПеРебiГ Його бiзнес-процесiв через чинники негативного характеру,

ПРЯМО Не Залежнi вiд кон'юнктури та волатильностi зовнiшнього середовища

функцiонування такого суб' скта.

Пidпр uемн uцькuй (комер цiйнuй) р ш uк

ПОВ'яЗУсться зi здiйсненням не ефективноi цiновоi полiтики, прорахункiв

ЩОДО СТРаТегii реалiзацii, не виконанням планiв з реалiзацii продукцii i т. д.

обумовлюеться виникненням передумов (загроз) втрати компанiсю частини

своТх pecypciB (в т. ч. через появу додаткових витрат) таlабо недоотриманням

доходiв у результатi проявiв вiдповiдних негативних чинникiв.

сфера дистрибуцii алкогольноi продукцii пiдлягае бiльшому впливу

ВКаЗаноГо типу ризику у порiвняннi з ik виробництвом. Адже напрямком ii
складно прогнозованi процеси зi збуту

виробництво працюе за умовами

дiяльностi с

свою чергу,

складського товару. В

заздалегiдь укJIадених
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договорiв поставки та приймае пiдприемницький ризик в основному за

наслiдками його впливу на дистриб'ютора.

на виконання заявок реалiзацiт продукцiт , Товариством здiйснювалось

комплектування партiй товару для вiдвантаження, у зв'язку з чим
пiдприемницькi ризики для нього зводились до мiнiмального рiвня.

П. ЗОВНIШНI РИЗИКИ

результатИ дiяльностi суб'екта господаРюваннЯ через чинники, якi

формуються середовищем його функцiонування (конкурентна кон'юнктура,

попиТ та пропОзицiя, стан екоНомiкИ тощо) та не пiддаються контролю з боку
такого суб'скта господарювання. Адже вiдносно ix впливу будь-яка компанiя

може здiйснитИ лише компенсацiйнi заходи, а не усунути виникнення

факторУ ризикУ взагалi. Вiдповiдно, заходи попередження вказаних ризикiв
(процедури контролю) являються ефективними лише вiдносно впливу iх

факторiв на суб'екта господарювання та не призводятъ до усунення факту
iснування зазначеного зовнiшнього впливу в цiлому.

1) Разuк безнаdiйноi заборzовuносmi

пов'язуеться з можливою несплатою або несвоечасною сплатою

заборгованостi покупцем товару. Щаний ризик стосуеться ситуацiт, коли

ПОКУПеЦЬ ПРОДУКЦiТ, УКЛаВши договiр поставки i отримавши товар, стае не

здатним або не бах<ас сплатити заборгованiсть продавцю. В бiльшостi

випадкiв обумовлюсться погiршенням фiнансового становища постiйних

покупцiв, а також - Тх зловживанням платiжною дисциплiною. Таким чином,

найбiльш чутливою до вк€Iзаного типу ризику е сфера торгiвлi.

вiдповiдно, для постачальникiв алкогольних напоiв дiя ризику
безнадiйнот заборгованостi е середньою. В свою чергу Товариство також

пiдпадало пiд дiю даного ризику: в не значнiй Mipi обумовлювався

наслiдками можливоТ затримками розрахункiв покупцiв ТОв (АЛколдЙн>
за поставлену продукцiю, що впливало на можливiсть виконання



товариством власних зобов'язань за розрахунками з поставки алкогольноi

продукцii. Поряд з тим, дiя такого ризику не визначалась значною для

Товариства, оскiльки:

,/ торгiвля алкоголЬнимИ напоямИ здiйснюваJIась Товариством в

оптових обсягах з постiйними покупцями - великими та платоспроможними

торговиМи мереЖами - за Тх зобов'язаннями у ТОВ (АЛкоЛМн> на

З1 112.2020р, не

заборгованостi.

формувались cyTTcBi суми простроченоТ дебiторськоi

2) Разак змiна ранковuх цiн на праdбанi mовара внаслidок змiна
еко но мiчн ot ко н' ю н кmур u, iH ta uх р ан ко в uх умо в

Негативнi тенденцii на ринку збуту напоiЪ обумовлюють падiння рiвня

ДОХОДУ ВiД iT ПроДажу. Як наслiдок скорочення прибутковостi за

результатами господарськоi дiяльностi. Найчастiше такий вплив визначаетъся

збiльшенням конкуренцii, зниженням попиту на товар, змiною, зокрема -
зростанням очiкувань та вимог споживачiв до вiдповiдноi продукцii i т.

Д. НаЙбiЛЬш чутливою до такого впливу являеться саме сфера дистрибуцiI
товару. Адже його результатом, В першУ чергу, е вiдсутнiсть змоги

господарського суб'екта реалiзувати свою продукцiю взагалi, або за цiною,

що дозволяе отримати запланований прибуток.

Таким чином, як суб'ект торгiвлi, Товариство було бiльш чутливим до

змiни кон'юнктури ринку вiдповiдного товару.

В свою чергу, ТОВ (АЛКОЛДЙН> , здiйснювало продаж напоiв на

пiдставi умов (зокрема, цiни) укладених договорiв, пiдп адали пiд дiю такого

ризику лише через iнiцiативу Товариства в припиненнi чинностi вказаних

KoHTpaKTiB постаВки абО змiнi Тх умов (зниження цiни, надання розстрочки
тощо) з огляду на суттевУ - вiд дати укладення договоруу - диференцiацiю

(погiршення) стану ринку, на якому ТОВ (АЛКОЛМН> функцiонув€tло.

3) Рuзuк вmраmu майнш або майновах прав
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Вказаний тип ризику розглядаеться з точки зору iMoBipHoi втрати

дистриб'ютором таlабо продавцем права на майновий комплекс, який

використовуеться для управлiння та безпосереднього здiйснення процесу

продажу алкогольних напоiв. Щаний ризик бiльшою мiрою залежить вiд

позицiювання компанii на ринку вiдповiдного сегменту, складностi
(специфiки) бiзнесу, можливостi диверсифiкацiт дiяльностi, стабiльностi

ринковою кон'юнктури тощо.

пiдкреслюеться, що сфера торгiвлi е бiльш мобiльною з точки зору

функцiонування майнових комплексiв, нiж процес виробництва. останнiй
потребуе значних капiталовкладень в обладнання, забезпечення умов для
випуску продукцii тощо. В свою чергу, виробник на територii Украiъи також

працюе в кризовому ринковому середовищi, що е менш сприятливим для
ведення бiзнесу в порiвняннi з ринком резидентностi постачальникiв напоiъ.

5) Рuзак знамсення попumу на mоварч (робоmu, послу?u)

Щаний ризик пов'язусться з затребуванiстю продукцii (в т. ч. у свiтовiй

тенденцiт), що призводить до росту доходу вiд ii реалiзацii.
Так, в наявностi високого попиту

зацiкавлене. Адже, у разi зниItення

(АЛКоЛдЙн> формуватиме менший

€tJIкогольноТ пр одукцiТ.

,щодатково пiдкреслюеться, що сфера дистрибуцii найпершою реагуе на

.Щiяльнiсть зi збуту алкогольноi продукцiт тоВ (АЛкоЛАЙн) ,Як

зазнач€шОсь в даНому ЗвiТу, переважно зосереджувалась на ринку УкраТни.

вiдповiдно, ефективнiсть функцiонування Товариства залежала вiд

волатильностi нацiонального попиту на продукцiю. Пор"д з тим, здiйснюючi

оптовi поставки продукцii в торговi мережi, залежнiсть Тов (дЛкоJIдйш-t>

, €tпкогольних напоiЪ Товариство

попиту на ринку УкраiЪи ТОВ

обсяг замовлень для покупцiв

вплив ризику зниження попиту, але

позитивних змiн

вона швидше 1 адаптуеться до його
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ВiД роздрiбного коливання попиту була менш вираженою, нiж безпосередньоi

сфери рiтейлу, що працювала з кiнцевим споживачем.

1.б. Фiнансовi iнвестицii .

В 2020 Роцi фiнансовi iнвестицii в ТОВ (АЛКОЛДЙН> не здiйснювались.

1.7. Преспективи розвитку.

В даний час ТОВ (АЛкоЛдЙн> icToTHo змiцнив своТ позицiТD лаilии чаU l \JD ((лJtt\\JJrлrIгD) 1стотно змlцнив cBol позиц11 на ринку з
ПРОДаЖУ аJIкогольних напоiв. Поряд з цим, також необхiдно вiдзначити
яскраво виражений процес глобалiзацii, укрупнення ринку. За нашими
ПРОГНОЗаМИ, Оцiнками з середньостроковiЙ перспективi - 3-5 poKiB, бiльше
80% ПРОДаЖiв формуватимуть не бiльше 5-б великих постачапьникiв напоiв .

одна з наших цiлей - зберегти i примножити позицii в числi зазначених
постачаJIьниках. Щля цього, вкрай необхiдно не тiльки розвивати усталенi
ToBapHi Категорii, 4 й, безумовно, вiдпрацьовувати HoBi, нiшевi пропозицii
фруктовi дистиляти, слабо газованi виннi напоi, суб-премiалънi i т.д.

В даний час ТОВ (АЛКОЛДЙН> ведуться переговори з партнером про
2021, piK, в рамках яких передбачаеться подвоiти поточний
Безумовно, важливим с

i готовi обгрунтувати
рентабельнiсть продажiв. Ми бачимо,

фактичну ((втому) старих компанiй,
брендiв. Бiльш того, вважаемо, Що одним з наших переваг с гнучкiсть i
ОПеРаТИВНiСть У приЙняттi рiшень, що якiсним чином вiдрiзняеться вiд наших
бiЛЬш <зрiлих> KoHKypeHTiB. Стабiльне зростання з року в piK е найкращим
док€Lзом правильно обраноТ стратегii. Вважаемо, що ТОВ (АJIКОЛДЙН> при
ПОТОЧНiЙ Стабiльнiй динамiцi розвитку за пiдсумками поточного i наступних
PoKiB ЗаЙме ключове мiсце серед постачальникiв алкогольного ринку
УкраТни.

,Щиректор ТОВ (АЛКО Шмулевич В.Н.

плани на

результат.
аналiзусмо
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